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LIBRO 7.

1TURA PUBLICA NUHERD: 8,097 OCHD HIL HOVENTA Y SIETE.

5
&AD GUADALUPE, NUEVD LEON, a los 24 veinticuatro
Licenciado CARLOS ROUSSEAU BARZN, Notario Pdblico

EN - dias del mes de Junio de 1999 il novecientos

roventa y nueve, Vo, Titular de la Notaria Piblica

con ejercicio en este Municipio, HAGD CONSTAR Y DOY FE de lo siguiente:

MARIA DE LA LUI CANIZALES SALALAR,

Nimero 74 setenta ¥ cuatro,
Que ante mi comparecieron los seaores JOSE LUIS LOIAND NARTIKEL,

LUIS LOZANQ CANIZALES y D ijeron: Oue al través

LARA HARIA LOZANO CANIZALES y JOSE

gar un Lontrato de Sociedad Hercantil,

separita C

Je este acto, ocurren a otor sisan que forsalizan al tenor de las

Clausulas infrainsertas y las que en la especie para la sociedad que aqui constituyen, representan susi

ESTATUTODS —

CAPLTULD PRIHERD:
OBJETO, DOMICILID, DURACION Y NACIONALIDAD --==-====7=777777""

DE LA DENOHINACION,

-~ PRIMERA: (DE LA DENOHINACION): Se constituye una Sociedad Mercantil en forsa Andniaa y con Capital

Variable, cuya denominacién es: "INTER AMERICANA DE FLETES® y que al esplearse ird sieapre sequida

*5OCIEDAD AHONIMA DE CAPITAL VARIABLE*, o de su abreviatura 5.A. DE C.V..

d¢ las palabras
(DEL QDJETO SOCIAL): La Sociedad tiene por objeto socials =

, -~ SEGUNDA:

" .- 1.- El establecisiento del Gervicio Pablico Federal de Larga Beneral, para utilizar la red de
canipos nacionales y los gstatales de concesidn fEdE%ﬁ

7 o <Q
utoricen las Auloridades conpetentes.

CALEA / ’\ %
9,- La administracién de la transpnrta[iin (@ =

Ofite las concesiones y peraisos que

- 3.- El arrendamientp de vehiculos idén ra el transporte a que se dedica la sociedad.

- §.- Efectuar la construccitn, instalacion, reparacion y conservacion de los servicios auxiliares,

sus dependencias actesorios, las obras de construccién, instalacién y reparacidn y conservacidn de

y autorizacidn

|
los servicios auxiliares para la sayor sequridad del Piblico con las instrucciones

previa de 1a Gecrelaria de Comunicaciones y Transportes.

-~ §.- Instalar y operar talleres, bodegas y demds establecimientos que sean necesarios o convenientes

para desarrollar los objetos sociales que se propone la Sociedad.

- b~ Adquirir, enajepar, arrendar, subarrendar y celebrar los actos juridicos relacionados con bienes

auehles e insuehles que sean necesarios o convenientes para desarrollar los objetos sociales que se

L

propone la sociedad.

-- 7.- Registrar, adquirir, poseer y dispuner de marcas, noabres coserciales, patentes, derechos de

autor, invenclones y procesos.

-~ B,- Dar o ‘tomar dinero en préstaso con o sin garantia.

-~ 9,- Emitir, aceptar, endosar, avalar y en cualquier forsa suscribir y negociar con toda clase de

titulos de crédito.

-- 10.~ Otorgar avales, fianzas, prendas, hipolecas y constituir cualquier tipo de gravamen sobre sus

L bienes para garantizar ubligaciones propias o de terceros.




HARTINEZ JOSE LUIS..- SECRETARIA SIGLAS 9533 SRE.- MOMDRE SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.-

UESCRIPCION DEL CONCEFTO, SOLICITUD DE PERHISO PARA CONSTITUIR UNA PERSONA HORAL.- CLAVE 154.- CANTIDAD
A PAGAR $410.00.- ..... TOTAL DE DERECHOS $410.00.~" .....IHPORTE A PAGAR $410.00,- .... FIRKA.-
....SELL.I] QUE DICE: BITAL RECIBINOS CAJA 2 JUNID 1999 POR CONDUCTO DE LA CAMARA DE CONPENSACION PARA

ABONO EN CUENTA DEL BEKEFICIARIOL ART. 30 DE LA LEY GENERAL UE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO

CHAPULTEPEC (668) LOMLA70209 HAJ.- LDIAND HARTINEZ JUSE LUIS. -
GENERALES -—=

-- Los coaparecientes por cuantp a sus generales me manifestaron ser:
-- E] sefor JOSE LUIS LDZANO HARTINEL, sexicpno, griginario de China, Nuevo Ledn, mayor de edad, de 52

cincuenta y dos anos, nacido el dia 9 nueve de Febrero de 1947 ail novecientos cu?renla y siete,

casado, coserciante, al corriente en el pago del lspuesto Sobre la Renta, sin julstiiicarlu, con

Registro Federal de Contribuyentes LunL-m?p?-nas. con dosicilio en Calle La Cima nisero 2605 dos ail

| <
ochocientos cinco, de la Colonia Cunbres, en iI'Imiterre;r, Nuevo Ledn y de paso por esta Ciudad.

-- La sefora HARIA DE LA LUT CANIZALES SALAZAR, mexicana, originaria de Honterrey, Nuevo Ledn, mayor de

edad, de 52 cincuenta y dos afos, pacida el dia 12 doce de Abril de 1947 mil novecientos cuarenta y

siete, casada, dedicada a las labores del hogar, sin ubligacién en relacidn al pago del Ispuesto Sobre

la Renta, con dosicilio en Calle La Ciaa nul'Fru 2805 dos mil ochocientos cinco, de la Colonia Cuabres,

en Honterrey, Nuevo Ledn y de paso por esta Ciudad, -
/

—- La seforita CLARA MARIA LOZAND CANIZALES, wexicana, originaria de Monterrey, Nuevo Ledn, mayor de

edad, de 27 yeintisiete anos, nacida el dia 30 treinta de Novieabre de 1971 wmil novecientos setenta y ¢

uno, soltera, coserciante, al corriente en el pago del lspuesto Sobre la Renta, sin ju'stili:a_rlu, con

Registro Federal de Contribuyentes LOCC-711130-BF3, con domicilio en Calle La Cima niaero 2005 dos ail

ochocientos cinco, de la Calonia Cumbres, en !‘lnnterrey, Nuevo Ledn y de paso por esta Ciudad.
-~ FI seaor JOSE LUIS LOZAND CANIZALES, le:ir:ann, originario de Monterrey, Nuevo Ledn, sayor de edad,

de 30 treinta aios, nacido el dia 9 nueve de Novieabre de 1968 mil novecientos sesenta y ocho, soltero,

coserciante, al corriente en el pago del lapuesto Sobre la fenta, sin justificarlo, con Registro

Federal de Contribuyentes LOCL-6B1109, con dqnirilin en Calle La Cima ndaero 2805 dos mil ochocientos

cinca, de la Colonia Cumbres, en Honterrey, Hu;evn Ledn y de paso por esta Ciudad.
|
-~ {0, EL NOTARID, p0Y FE: Ue la verdad del acto, de conocer personalsente a los comparecientes a

quienes considero con la capacidad legal necesaria para contratar y obligarse sin que me consle nada en

contrarioj de que les lei personal e integrasente el contenido de la presente Escritura, de que les
adverti el derecho que tienen de hacerlo por si mismos; de que les previne de la nhliqaﬁidu que tienen

de inscribir el Primer Testisanio en el Registro Publico de la Propiedad y del Conercioj de que se

cusplieron con los requisitos preceptuados | en el Articulo 106 ciento seis de la Ley del Hotariado
yigente en el Estado; de que los comparecientes manifestaron su conformidad con el contenido del

presente Instrusento, el que ratificaron en todas sus partes y firmaron al calce de su;puﬁo y letra,

ante mi, hoy dia 30 treinta del mes de Junio de 1997 mil novecientos noventa y nueve.- pov FE.

LIC. Jear

FRIMER DISTRITY] REGISTRAL
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Este derecho deberd ejercitarse dentro de los quince dias naturales siguientes a la publicacién, en el

periadico Oficial del domicilio de la Sociedad, del acuerdo de la Asaablea sobre el ausento.
[l.- En la reduccién del Capital Social se observardn las siguientes reglas: 1).- 5i no estuvieren
presentes en la Asanblea todos ‘los tenedores de acciones del Capital Fijo o Variable que vaya @
disminuirse, se publicard un Aviso en el Periddico Oficial del Estado o en uno de los de wayor
circulacion, para el efecto de que en un plazo que no exceda de quince dias naturales manifiesten si
desean que parte o la totalidad de sus acciones sea reesbolsada; 2).- Si dentro del plazo de quince
dias naturales contados a partir de la fsamblea o de la publicacion correspondiente, en su caso, se
presentaren solicitudes que representen el equivalente del monto de "la reduccion aprobada, se hard el
reesbolso en el tiespo y forma acordados por la hsambleaj 3).- Si las solicitudes de que se trata,
excedieren del monto de la reduccién autorizada, se hard la distribucion proporcionaly 4).- §i no
existieren solicitudes o no las hubiere en cantidad bastante, se hard la derrasa de la totalidad o de
la parte faltante en forsa proporcional hasta donde fuere posible, selecciondndose las acciones de
entre las que posean antes de la Asaablea; 5).- Si hubiere oposicion por parte de los accionistas, la
designacion de las acciones que hayan de reesbolsarse se hard por sorteo ante Notario Piblico o
Corredor Titulado, lo siseo se hard respecto a las fracciones de accidn que resulten de la derrasa

. proporcional a que se refiere el punto anteriorj &).- En todo caso, el reeabolso se hard a valor en

:-i.ihrns. %
-- Lps Tenedores de Acciones de Capital Variable :&licltar en cualquier somento su retiro y el
respectivo reeabolso de sus Acciones, para al notificardn fehacientemente a la Sociedad. Su

solititud no surtird efecto sino hasta B\IJ al del ejercicio social que corriere si la notificacién se

potificacién se hiciere dentro del dltiso trimestre del ejercicio.
- QCTAVA: (DE LAS ACCIONES): Las acciones conterirdn e ispondrdn a sus Tenedores los derechos y
obligaciones establecidas en estos Estatutos y en la Ley General de Sociedades Hercantiles, ---=-==---
-~ NOVENA: (DE LOS TITULDS PROVISIDNALES Y DEFINITIVDS): Talntn las Titulos Detinitivos de las Acciones,
coso los Certificados Provisionales que de las nismas prnﬁauentg se expidan, deberdn de contener los
datos a que se refiere el Articulo 125 de la Ley Beneral de Sociedades Mercantiles y particularsente la
integra insercién de la Cldusula fuinta de estos Estatutos, debiendo de ser tales Titulos Provisionales
o Definitivos suscritos en forma autdgrafa pﬁr cualesquiera dos Consejeros o por el fAdministrador Unico
en su caso. La Asamblea podrd delegar, en quien en ella se indique, la deterainacidn de las
caracteristicas foraales de los Titulos. Los Titulos Provisionales o Definitivos serdn indicativos
Tg’l ndmero de acciones que cada uno de ellos ampare y los definitivos llevardn adheridos cupones que se

desprenderdn y se entregardn a la Sociedad contra el pago de dividendos o para ejercer el derecho de

/t-/IJ-EI:lHﬂ: (DE LA TITULARIDAD Y TRASHISION DE ACCIONES): La Sociedad reconocerd como propietario de las

Tycciones a quienes aparezcan inscritos coso tales en el Libro de Registro de Accionistas que para el

@
ChousstE 88 efecto aquella 1levard. Los propietarios de las acciones para legalmente trasaitir la propiedad de una

O
Trvak




liguidadores. Igualmente fijard la retribucitn que corresponde a los Liquidadores y les sedalard el

plazo para gue cusplan con su cometido.
— (CUADRAGESIMA SEXTA: (DE LA CONVOCATORIA A ASAMBLEA DURANTE LA LIGUIDACION): La Asasblea serd

convocada durante la Liquidacién por cualesquiera de los Liguidadores o por el Comisario o Comisarios.-

CUADRAGESIMA SEPTIMA: (DE LAS FACULTADES DEL D DE LO5 COMISARIDS DURANTE LA LIQUIDACION): EI

Comisario o Coaisarios desespedardn durante la Liquidacion y respecto de los Liquidadores las mismas

{unciones gue norsalwente desemperardn en la vida de la Sociedad en relacién con el Consejo de

pdainistracion o en su caso del fdainistrador Unico.
- CAPLTULD NOVEND

...... DE LA JURISDICCION -

-~ CUADRAGESIMA OCTAVA: (DE LOS TRIBUNALES COMPETENTES): Para la splucién de toda controversia que
surja entre la Sociedad y los Socios o entre éstos entre si, en su cardcter -de tales, los fundadores,
psente escritura, y los socios posteriores, por gl hecho de adquirir acciones de la

al firmar la pr

Bociedad, se soseten expresamente a la jurisdiccién de los tribunales con residencia en el dosicilio

cocial. El texto de esta Cldusula deberd figurar en los Titulos representativos de Acciones.

- CLAUSULAS TRANSITORIAS -

.- PRIMERA:; Se hace constar que los accionistas fundadores han suscrito y pagado| integramente la

totalidad del Capital Social, de la siguiente manera:

------- ACCIONISTAS -
SR, JOSE LUIS LDIAND MARTINEZ. —== . - 25 $ 29,000,00 -----
GAA. NARIA DE LA LUI CANIZALES SALAIAR. --=-p=============—==-= L e 15,000.00 ~--—-
SRITA. CLARA HARIA LOZAND CANIZALES. - : 5,000.00 ~----
68, JOSE LULS LOZAND CANITALES. -- 5 5,000.00 ~----

- 50 ¢ 50,000,00 -----

TOTAL:
-- Ge hace constar que el seior JOSE LUIS LOZANO WARTINEI, recibe la cantidad a que se hace aencidn y

la pone a disposicién de la Sociedad, —-
- SEGUNDA: Los Accienistas fundadores representando el 1001 l:iian por ciento) del Capital Social de la

Sociedad, adoptan por unanisidad de votos las siguientes:

= RESOLUCTONES -~ e

-- 1.~ Se designa coso Adeinistrador Unico de la Sociedad, al sedor JOSE LUIS LOZAND HARTINEL, a guien

se lp otorgan todos y cada unn de los Poderes y facultades consignados en 1a Cldusula Trigésisa

diversos incisos, Cldusula e Incisos que se ddn aqui por expresamente reproducidos como si se
|

insertaren a la letra para los efectos legales correspendientes.

-- I1.- Se designa cono Comisario de la Sociedad, a la seiora HARIA ESTHER MOYA CABALLERD.

— IIl.- Se hace constar que el fdainistrador Unico y Cosisario designados, han aceptado sus cargos
pratestando cunplirlos fiel y legalmente, y los caucionan pediante la entrega que :ad-‘; uno hace a la

Sociedad e la cantidad de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 HONEDA NACIDNAL), que como garantia les establece

en este Acto esta Priser Asasblea General de hccinnislas.

LS. LARL™E RESILE

GEASE AT, B

GLIADALUPE L. ME
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3.-

- DECIMA SEXTA: (DE LAS CLASES DE AGAMBLEAS): Las fsambleas Generales de Accionistas pueden ser

Ordinarias y Extraordinarias. Todas ellas deberdn reunirse en el doaicilio social y sin este requisito

serdn nulas, salvo caso fortuito o fuerza wayor.
n perjuicio de lo anterior, las resoluciones adoptadas fuera de Asasblea por la unaninidad de los

accionistas que representen la totalidad de las acciones correspondientes, tendrdn para los efectos

legales a que hubiere lugar 1a wisaa validez que si se hubieren adoptado en Asamblea General, siespre

que se confirmen por escrito.
-~ DECIHA SEPTINA: (DEL AMBITO CONPETENCIAL DE LAS ASAHBLEAS ORDINARIAS): Las Asambleas Ordinarias

padrdn ocuparse de cualesquier asunto que no sea de la cospetencia de las Extraordinarias y con

cardcter de Obligatorias deberdn reunirse cuando BEnOS una vez al aho dentro de los cuatro seses

siquientes a la clausura de cada Ejercicio Social, para en todo caso tratar, aungue no se incluya en la

Orden del Dia, los siguientes puntos: -

-- a}.~ Discusitn, modificacidn, aprobacién o improbacidn tanto del Estado de Situacién Financiera,
cono de su correlativo Estado de Ingresos y Bastos, después de tomar en consideracion del Inforse del
Conisario o Coaisarios; b).- Designacidn tanto de los integrantes del Consejo de Administracidn o en su

defecta del Adeinistrader Unico, como del Cosisario o Comisarios de la Sociedad para el siguiente

E.J:!E'I’I'.‘il:iﬂ Socialy y, ).~ Determinacién de los eaplumentos que percibirdn y de la garantia que

atorgarén los Adainistradores y Cosisario o Comisarios

(DEL AMBITO CORPETENCIAL %HSMBLEHE EXTRADRDINARIAS): Las Asambleas

DECINA OCTAVA:
Extraordinarias se reunirdn en cualesquier o para limitativamente tratar cualesquiera de los

rticulo 182-ciento ochenta y dos de la Ley General de

Sociedades HMercantiles. -
-~ DECINA NOVENA: (DE LA REPRESENTACION EN LA ASAMBLEA DE LOS INCAPACES): Cuando el Tenedor de una
Accién sea un hijo sujeto a la Patria Potestad, sus intereses .en la Asaablea serdn conjunta o
separadamente representados por quienes o quien ejerza la Patria Potestad; en tanto que serd el Tutor

quien represente los de aquel accionistas sujeto a Iutela'; y, directasente por el menor gque haya sido

eaancipado.
-~ VIGESIMA: [DE LA CONVOCATORIA DE LAS ASANBLEAS): Las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias se
celebrardn por Convocatoria del Consejo de fdministracién o de .ser el caso, del Adainistrador Unico y
en su defecto de.l Comisario o Comisarios, sin perjuicio de los derechos que a los Accionistas conceden
los Articulos 168, 1B4 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Convocatoria deberd
hacerse mediante publicacion de un aviso en el Periodico Oficial del domicilio de la Sociedad o en
mayor circulacidn dentro del referido doaicilin, publicacion que deberd aparecer
con una anterioridad minima de quince dias naturales a la fecha senalada para la reunitn. Adeads, la
Convocatoria se podrd enviar a cada Accionista, al domicilio que tenga reportado a la Sociedad, por
carreo aéreo, registrado o certificado con una anticipacion . minima de diez dias naturales ala fecha

seralada para la sesidn. La convocatoria expresard el lugar, dia y hora para la celebracidn de la




laboral, celebrar loda clase de convenios judicialng o extrajudiciales, contestar todo tipo de

desandas, ofrecer reinstalaciones, articular y absolver pusiciones y las demds que en su noabrasiento

por la hsasblea o el Consejo le sean conferidas, en la inteligencia de que el Consejo de Adainistracidn

adends de poder revocar sus propias designaciones, queda también expresasenle facultado para-revocar

los noabramientos que conforme a esta Cldusula la Asaablea hiciere.

- TAIGESINA TERCERA: (DE LA CAUCION DE LOS ADNINISTRADORES): La Asasblea General Ordinaria de

fccionistas al designar a lps Gerentes, al Ndainistrador Unico o en Ssu caso a Ia; PErsonas gue

cointegrardn el Consejo de Adninistracidn, podrd exigir que &1 o los que resulten elegidos aseguren la

respunsibilidad en que pudieren incurrir en el desempeio de sus cargos, lo anterior sediante el

otorganientn de hipoteca, prenda, fianza o depdsito que al efecto aguella deteraine para cada uno.

- CAPITULOD SEXTO

------------------------------------------ DE LA VIGILANCIA - -
-~ TRIGESIMA CUARTA: (DEL ORGANO UE CONTROL Y VIGILAHCIA): La vigilancia de las operaciones sociales

gstard a cargo de uno o varios comisarios nombrados en asasblea ordinaria de accionistas y quienes

pstando investidos de las facultades conferidas por el articulo 166 de la Ley General de Sociedades

Nercantiles, serdn anualmente remunerados con la cantidad que senale la referida Asamblea Beneral

Ordinaria. Los Accionistas que en la eleccidn de Comisario hubieren estado en sinoria y disintieren de

la decision asyoritaria, tendrén derecho al nosbramiento de un Cosisario sieapre que el nusero de

fcciones que representen sea cuando menos igual a un veinticinco por ciento del total de las Acciones

Guscrilas. En caso de que Jos Accionistas minoritarios hicieren la designacitn aqui prevista, el

Cosisario respectivo tendrd las mismas atribuciones y reauneraciones que &l o los nosbrades por la

aajoria de Accionistas. -
—— TRIGESIHA GUINTAs (DE LA SUPLENCIA DE COMISARIOS): La Asasblea General Ordinaria de Accionistas y la

sinoria a que se refiere la Cldusula precedente, tasbién podrdn noabrar uno o varios Comisarios

Suplentes para cubrir las faltas o ausencias tesporales o definitivas del Conisario Propietario o

Propietarios. En este caso los Comisarios Suplentes designados substituirdn exclusivamente a los

correspectivos Propietarios.
- TRIGESIMA SEXTA: (DE LA CAUCION DE LOS COMIBARIOS)s Para desempedar el cargo de Comisario, los

electos deberdn caucionar su panejo de la aicma manera que los Consejeros o el Administrador Unico. ===

-~ TRIGESIMA SEPTINA: (DE LA TENPORALIDAD DE LOS COMISARIOS): El o los Comisarios durardn en sus

funciones un ang, podrdn Ser reelectos, pero continuardn en el ejercicio de su cargo mientras no tosen

posesién la persona o personas que hayan de substituirlos.

------------------------------------------ CAPITULD SEPTINO: -

DEL EJERCICIO SOCIAL, DEL BALANCE Y DE LAS UTILIDADES Y PERDIDAG; —~=mmrmmmmmmmmmmmmm
-~ TRIGESINA OCTAVA: (DE LDS EJERCICIOS SOCIALES): El Ejercicio Social de la Sociedad se iniciard y

concluird en las fechas en que lo determinen los Ordenamientos Legales correspondientes, -
-~ IRIGESINA NOVENA: (DEL BALANCE GENERAL Y DEL ESTADO DE PERDIDAS Y BANANCIAS): Al concluir cada

Ejercicio Social se formulard un Balance General y un Estado de Pérdidas y Banancias, mismos que
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. Nu'rnun;lillht::uh.?l -- VIGESIMA OUINTA: (DE LOS ESCRUTADORES Y DE LAS VDIACIONES): El Presidente iniciard la Asasblea
LA Al (5] “ll“.‘iSEo\” GARZ
SEBERRE S designando a dos Escrutadores de entre los presentes. Podrd omitirse el noabrasiento de escrutadores

cuando en la fsamblea estuvieren presentes menos de diez accionistas y/o representantes de accionistas,

dmicas salvo que la mayoria decidiera que sean nosinales, en cuyo caso los votos se recibirdn

: e stuyo caso la certificacién del quorum  serd hecha por el Gecretario. Las votaciones serdn
econ

tashign por conducto de los Escrutadores o el Secretario en su caso.
-~ YIGESIMA SEXTA: (DE LAS SESIONES SUCESIVAS): Si por algin sotivo no se puede agotar la Agenda de una

fsaablea en la fecha en la cual, por Convocatoria, se inicid la deliberacion de aquella, sus trabajos

podrén continuarse en el dia o dias subsecuentes sin necesidad de nueva Convocatoria, -=-=--=s=========
CAPITULD GUINTO: -

DE LA ADHINISTRACION

-~ VIGESIMA SEPTINA: (DEL CONSEJU DE ADHINISTRACION): La Adainistracion de la Sociedad estard, segln lo
acuerde la Asamblea, a cargo de un Adainistradar Unico o de un Consejo de Adainistracion integrado por
el nimero de Consejeros Propietarios que noabre la propia Asaablea. La Asamblea podrd taabién en todo
tieapo designar el nisero de Consejeros Suplentes que deban de substituir a los Consejeros Propietarios
ausentes, en el orden de su aoabrasiento. Los Consejeros y sus Suplentes pueden ser 0 no Accionistas.
Los Adainistradores durardn en su encargo un 3fo y podrdn ser removidos en cualesquier tiespo por la

fisaablea o bien reelectos sin ninguna linitacidn, sin ealagrgo tan continuar en sus puestos mientras

los substitutivamente designados no tomen posesidn 5 gos.
/:)REESIM OCTAVA: (DEL CONSEJERD DE LA HlN@ Los Accionistas que representen al menos el 251

veinticinco por ciento del total de las ighes que constituyen el Capital Social y que no hubieren
votado conforae a la mayoria que designd el Consejo de Adainistracion, tienen derecho a designar a un
consejero wds y a su respectivo Suplente, quienes tendrdn las misaas facultades que los deads

Consejeros, el Suplente substituird en sus ausencias pra:isnenté al Consejero Propietario designado

por la minoria. -
—— VIGEGIKA NOVENA: (DE LAS SESIONES ¥ DE LDS OUDRUHS DE INSTALACION ¥ VOTACION DEL CONSEJD DE

AUNINISTRACION): El Consejo déberd de reunirse en el dnniﬁlin social o en cualesquier otro lugar,

segin el propio Consejo lo deternine, cuando menos una ver rada afo, convocado en Sesiones Ordinarias

Py
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TITULAR por su Presidente y en Sesiones Extraordinarias, a solicitud del propio Presidente o cualesquiera dos
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GUADALUPE. N. L. Ng#ucO Consejercs. La Convocatoria conteniendo la Orden del Dia, la fecha, Jugar y hora de la Sesion se hard
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sediante cualesquier forsa adecuada, cuando menos con cinco dias paturales de anticipacidn al sowento
de su celebracion; no siendo dicha Convocatoria necesaria si en el acto se encuentran presentes todos
los Consejeros Propietarios o sus Suplentes y los asistentes estuvieren de acuerdo con la Agenda, -==== g

- Tendr4 Nuérus de Instalacién con la concurrencia de la mayoria de los Consejeros que lo constituyen

¥ <cisiones tendrdn validez cuando se adopten por la simple mayoria de los votos de los Consejeros

concurrentes. En caso de eapate el Presidente tendrd un Voto de Calidad. De todas las Sesiones del

4 Consejo se levantardn Actas en las que se consignardn los acuerdos adoptados, mismas que seran firsadas
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. por el Presidenle o por quien las haya presidido, asi como por el Secrelario y por el Comisario de la

Sociedad si éste dltimo hubiere asistido.

-- §in perjuicio de-lo anterior, las resoluciones adoptadas fuera de Sesidn, por la unanimidad de sus

Hiesbros, tendrdn para los efectos legales correspondientes, la sissa validez que si hubiesen sido

adoptadas en Sesidn de Consejo, siempre que se confirmen por escrito.

- TRIGESIKA: (DE LAS FACULTADES DEL CONSEJD DE ADHINISTRACION): El Adninistrador Unico o el Consejo de

fdministracion, en su caso, tendrd las siguientes facultades:

— a),- Adainistrar los negacios y bienes sociales con el Poder mds amplio de Administracién, ‘en los

térainos del Articulo 2554 dos mil quinientos cincuenla y cuatro, pdrrafo sequndo, del Cédigo Civil

para el Distrito Federal en Materia Coadn y para toda la Repdblica en Materia Federal y su correlativo

del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn.
-= b).- Ejercer actos de doainio respecta de los bienes y derechos de la Sociedad, incluidos los que

inpliquen gravasen sobre los miskos, en los térainos del pdrrafo tercero del Articulo 2554 dos ail

quinientos cincuenta y cuatro, del Cadigo Civil para el Distrito Federal en Materia Comin y para toda

la Repiblica en Hateria Federal y de su correlativo del Cédigo Civil para el Estado de Muevo Ledn.

-- ¢),~ Representar a la Sociedad ante toda clase de personas y/o autoridades, sean federales,

estatales o aunicipales, inclusive ante autoridades laborales, juntas de conciliacidn y arbitraje o

ante Arbitros o arbitradores, con el poder ads amplio para pleitos y cobranzas, incluyendo las

facultades que requieran cldusula especial conforee 3 la ley, en los téreinos de los articulos 2554 -
dos wil guinientos cincuenta y cuatro- priser pdrrafo y 2587 -dos sil quinientos nEhElllti y siete- del

Codigo Civil para el Distrito Federal en Materia Cosin y para toda la Repiblica en H#Leria Federal y

sus torrelativos del Cédigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Leén; de aanera expresa se conceden al
Consejo de Adainistracidn o al Administrador Unico, las siguientes facultades que se indican de manera
gnunciativa pero no limitativaj promover el juicio de asparo y recursos en el misao y desistirse de

anbos; articular y absolver posiciones, presentar y ratificar denuncias, actusaciones y querellas de

cardcter criainal, coadyuvar con el Hinisterio Piblico y constituir a la sn:ied.;d en parte civil en

aateria penal y desistirse de las promociones hechas; :

d).- En el caso de procedinientos de cardcter Laboral, el Consejo de Adsinistracion o el
fdministrador Unico tendrd la representacidn legal en los téraines referidos en los nrt-“mos 11, &%2
prrafos 11 y 111, 694, 495, 786, #76 parralhs Iy VI, B99 y demds disposiciones legales aplicables de

los capitulos X1I y IVII, Titulo Décimo Catorce de la Ley Federal del Trabajo con todos los poderes,

obligaciones y derechos establecidos en las disposiciones legales citadas. Como resultado de lo

anterior, y sin que ello sea limitativo, sino solo ejesplificativo, el Adainistrador Unico o el Consejo

de Administracién tendrd facultades para nosbrar a los representantes y apoderados de la Sociedad

con los

quienes en representacion de la Sociedad puedan asistir a las audiencias relacionadas
procedinientos lahorales, sean de cardcter individual o colectivo, y resolver dichos procedisientos por

arbitraje y con las mds aamplias facultades para obtener un acverdo o resoluciones en - dichos

procediaientos, sea de cardcter judicial o extrajudicial; para ofrecer reinstalacion de eapleos, para
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absolver o solicitar confesiones y ctualquier facultad o poder adicional gue al mosento de designar a

fdsinistrador Unico o el Consejp de Adainistracidn considere apropiado

dichos apoderados el

conferirles, estando asimisao autorizado el Adsinistrador Unico o el Consejo de Mdainistracitn para

reyocar los poderes olorgados a dichos representantes aln en el caso en que estos hayan sido deéignidns

por el Adsinistrador Unico, el Consejo de Administracion o 1a Asaablea de Accionistas.
-- ).~ Efectuar, otorgar, suscribir, aceptar, avalar, endosar y negociar toda clase de operaciones y

titulos de crédito en nosbre de la sociedad, en los términos wds aaplios, como lo establecen los

articulos noveno y ochenta y cinco de la Ley General de Titulos y Dperaciones de Crédito.

-- {).- Otorgar poderes con las facultades que se estime convenlentes, incluyendo el poder para

substituir y revocarlosj

-- g).~ Convocar a las asaahleas generales de accionistas proponiendo los asuntos que deban incluirse

en la orden del dia; -——-

h).- MNoabrar al Director Beneral, &l Director de Finanzas-r cualquier otro funcionarlo,

estableciendu sus poderes, limites de autoridad y resuneraciones.

i),- Aprobar el Plan Anual de Operaciones;

jl.- Propuner a la Asamblea el pago de cualquier dividendo u otra distribucién sobre las acciones.

k).- Noabrar, ratificar y resover a los auditores externos de la Sociedadj

1).- Ejecutar los acuerdos de la asasblea y en gm%
sitiedad, con excepcion de los expresamente

r a cabo los actos y operaciones que

cpan necesarios o convenientes para el objeto

reservados por la Ley o por estos Estatutos a ublea general de la Sociedadj =----=====s========"
—-- TRIGESINA PRIMERA: (DE LA PRESIDENCI LA SECRETARIA DEL CONSEJD): A falta de designacidn por

| ~parte de la Asamblea Ordinaria de Accionistas en 1a Primera Junta gue celebre el Consejo éste designard

El Presidente

presidird las Asambleas de Accionistas y las Juntas del Consejo, tendrd la representacién del Consejo y

en las Juntas de ¢ste se adoptaren, pudiendo designar

facultad de ejecutar los acuerdos que

Delegados para la ejecucidn, en su nosbre, de tales acuerdos. Por su parte el Secretario tendrd la

la

facultad de autorizar las copias Certificadas o Extractos de las fictas de la Asamblea, del Consejo o de
los deads documentos de la Sociedad. Las faltas del Presidente y del Secretario a la celebracién de
las Juntas del Consejo serdn cubiertas por sus correspectivos Suplentes y a falta de designacién

pxpresa y previa de Suplentes, por el Consejero o Consejeros que en la propia Junta provisionalwente se

designe o designen.
— TRIGESIKA SEGUNDA: (DE LOS DIRECTORES, GERENTES Y REPRESENTANTES LEGALES EN CONFLICTOS LABDRALES)s

Los Directores y Berentes auxiliardn al Consejo de Adainistracion dentro de la esfera de las facultades

qu-é les sean conferidas.~—~  El Gerente, el Gerente de Relaciones Industriales o el Jefe de Personal,

| cuando los hubiere, con la mds amplia representacion soclal y de manera conjunta o separada, podrdn

Cistir a la celebracitn de cualesquier tipo de Audiencias relativas a toda clase de Procedismientos

Laborales Individuales o Colectivos, con expresas facultades para que en noabre de la Sociedad, atienda

-ry en su caso acepte férmulas de conciliacién, con fatultades de transigir cualesquier conflicto




. fsaablea e incluird la Orden del Dia, debiendo estar firmada por el Presidente o Secretario del Consejo

si este Organo Social convoca o por quien lo haga en caso diverso. De conforsidad con el Articulo 188
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el requisito de la publicacidn de la Convocatoria no serd

necesario si en la Asasblea estuviere representada la totalidad de las Acciones integrantes del Capital

spcial con derecho a representacidn,  5i hubiere necesidad de una Segunda Convocatoria, la publicacidn

sencionard esta circunstancia y en lo desds se aplicardn las mismwas reglas ya referidas. --==--=-=---—-

-~ VIGESINA PRIKERA: (DE LOS REGUISITOS PARA ASISTIR A LA ASAMBLEA): Para tener el derecho de asistir a

las Asaableas participando en ellas, asi como el de ejercitar las facultades que competen al socio con

aotivo de 1a Convecatoria, los Accionistas deberdn depositar previasente sus Acciones en la Secretaria

de la Sociedad, en alguna Institucion de Crédito de la Repiblica Mexicana o en cualesquier otro lugar

designadu, para tal efecto por quien haga la Convocatoria y mantenerlas depositadas hasta después del

gjercicio de los sencionados derechos. El Certilicado correspondiente deberd de presentarse a la

Secretaria de la Sociedad cuando menos 24 veinticuatro horas antes del mosento en que deba de

celebrarse la Asasblea. La Secretaria contra entrega de tal Certificado expedird una constancia que

acredite el cardcter de Accionista y el ndsero de fcciones que representa, la que servird coso Titulo

de Admisitn o Participacién en la Nsamblea. Los Certificados de Depdsito se devolverdn al contluir la

fisasblea a canbio de la devolucidn de la constancia de entrada.

-~ VIGESINA SEGUNDA: (DE LOS HANDATARIOS): El Accionista tiene derecho de asistir a las Asasbleas
personalaente o por sedio de Apoderado General o Especial, bastando para este dltimo efecto siaple

Carta Poder otorgada ante dos Testigos, No podrdn ser Handatarios los Administradores, ni el Comisario

o Cosisarios de la Sociedad. ---
—- YIBESINA TERCERA: (DE LDS GUORUHS DE INSTALACION ¥ VOTACION): En materia de (udrum de asistencia y

de votacién, se sequirdn las siguientes reglas:

= 1),- ASAMBLEAS GEWERALES ORDINARIAS: En prisera convocatoria se instalardn legitimasente cuando en

ellas esté representada sds de la mitad del nisero total de acciones suscritas.~  En segunda

convocatoria no habrd quorum ainieo de asistencia. En uno y olro caso las resoluciones se tosardn por

aayoria de los votos presentes en la fAsasblea General debidamente instalada; y,
- 11.- ASAMBLEAS GEWERALES EXTRAORDINARIAS: En primera convocatoria se requerird la representacidn de
por lo menos las tres cuartas partes del nidmero de acciones suscritas del capllal: En segunda o
subsiquientes convocatorias  se requerird para considerar legalmente instalada la Asasblea

Extraordinaria, la representacion de ads del 50% cincuenta por ciento de las acciones suscritas del

capital.
-~ VIBESINA CUARTA: (DE LA PRESIDENCIA DE LAS NSAMBLERS): Las Asasbleas ﬁenera’les Ordinarias y

Extraordinarias serdn presididas por el Ndainistrador Unico o en su caso por el Presidente del Cansejo
de Adainistracion y actuard coap Secretario el que la Asamblea designe o el que lo sea del Consejo,

respectivasente.  Las ausencias del Administrador Unico, del Presidente o del Secretario serdn

cubiertas por los respectivos suplentes y a falta de éstos, por quien provisionalmente designe la

fsaablea en ese momento. --
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gpcial y hecho lo anterior, entregados al Cosisario de la Sociedad quien con las phservaciones que

estine pertinentes los reintegrard dentro de los quince dias naturales siguientes al de su recepcién,

/ﬁra que asi aquellos, conjuntasente con e
los hccionistas reunidos en psasblea General Drdinaria Dbligatoria.

1 Dictdwen del Comisario, sean sosetidos a la aprobacién de

— CUADRAGESINA: (DE LAS UTILIDADES): Las Utilidades Netas que se obtengan anualsente, se distribuirdn

prapnr:innalnentn en el orden siguiente: ~=

- I.- Se separard la cantidad que acuerde la Asasblea, nunca senor del 5% cinco por ciento de las

Utilidades Netas para forsar o reconstituir la Reserva Legal, hasta que ¢sta isporte cuando senos el

201 veinte por ciento del Capital Social,

- 1I.- Del excedente de las Utilidades, si lo hubiere, se podrd separar la cantidad gue se estise

pecesaria para la formacian de otras Reservas a Juicio de la fsasblea sencionadaj y,

- 111.- Del excedente, si lo hubiere, podrd distribuirse total o parcialsente coao Dividendo entre los

Accionistas, correspondiendo a cada accién una parte igualj Dividendo que serd exhibido cuando y en 13
foraa que la Asaablea General Ordinaria Obligatoria o su expreso Delegatario lo determine, —==-====="="
e CUADRAGESINA PRINERA: (DE LAS PERDIDAS): Si hubiere pérdidas se soportardn por los Accionistas en

dprnpnrcidn al nimero de sus Acciones y hasta por el valor noeinal de éstas, pues la obligacion de los

socios se limita al importe de sus aportaciones respectivq. %

CAPITULO OCTAVO: :
------------------------ ot L oisoLucton v Lio@{DRyoN“DE LA SOCIEDAD

pstablecidos por el Articulo 229 doscientos veintinueve y deads relativos y congruentes de la Ley

general de Soriedades Mercantiles.

—~ CUADRABESIMA TERCERA: (DE LA LIQUIDACION): Al acordarse la liquidacidn de la Sociedad, la fsaablea

por mayoria de votos hard el noabrasiento de wno o varies liguidadores, quienes en el desepeio de su

[

cargo eaitirdn sus resoluciones por mayoria de votos.

-~ CUADRAGESIMA CUARTA: (DE LAS BASES DE LA LIOUIDACION): Ltlls liquidadares practicardn la Liguidacian
de la Sociedad con arreglo a las siguientes bases: l.- Concluirdn los negocios pendientes de la manera

|~ que juzguen wds convenientesj 1.~ Cobrardn los créditos y pagardn las deudas enajenando los bienes de
i ! la Sociedad que fueren necesaries para ese objetoj 111.- Repartirdn entre los socios el activo liguido
o que resulte sequn el Balance Final por aquellos fnrnﬁladn, Balance éste gue deberd de ser aprobado por

la Msashlea, y debiendo aplicar dicho activo bien distribuyéndolo en especie, vendiéndolo y repartiendo

su progucte o bien realizando con el cualesguier obra operacion gue acverde la fsaablea General de

5 :cinnfstas; y, 1V.- Obtendrdn la cancelacion de la Anotacion Registral de la Sociedad.

q‘] <4 CUADRAGESINA OUINTA: (DE LAS FACULTADES DE LA ASANBLEA DURANTE LA LIDUIDACION): La Asaablea Beneral

6l

aria tendra durante la Liguidacién de la Sociedad las facultades necesarias para delerainar las

as que en adicidn a las disposiciones legales y pstatutorias, han de regir la actuacion de los

EXICD
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o varias de éstas deberdn endosar el titulo o titulos correspandientes, asi coso avisar por escrito a
la Sociedad a fin de que ésta proceda a operar la inscripcidn de la trasaision que hubieren efectuado.
-- DECINA PRINERA: (DE LA DESTRUCCION O EXIRAVIO DE LDS TITULOS ¥ LE LA INDIVISIBILIDAD DE LAS
ACCIONES): Si llegare a ocurrir la destruccién o el extravio de los Titulos reprasentativns. de las
ficciones, se estard a lo dispuesto por la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. §i se
tratare de siaple deterioro de los tilu]ng, la Sociedad podrd canjearlos por otros o expedir unos
nuevos, si conservan los datos necésarios para su identificacién y los gastos que esto origine serdn
por cuenta del interesado. Cada accion serd considerada cosn indivisible, por lo que si una de ellas
llegare a pertenecer a dos o sds personas, éstas deberdn noabrar un representante comin, quien serd el
Unico que tendrd derecho de asistir a las Asambleas de Accionistas; en la inteligencia de que si no ha

sediado la designacion del requerido fepresentante Comin, serd considerado como tal, aquella persona

cujo noabre aparezca primero en el Libro de Registro de Accionistas.
- DECINA SEGUNDA: (DE LOS DERECHOS HININOS DE LOS ACCIONISTAS): Cada accién confiere a su titular los

siguientes derechos minisos: a).- El de coparticipar l_antu de las Utilidades Sociales que se hayan

acordado repartir, coao del Patrisonio resultante de la liquidacidny b).- Derecha Preferente, en los

térainos de esta Escritura, para la Suscripcion de nuevas accionesj y, c).- El de participar en la

celebracién de las Asambleas de la Sociedad con voz y derecho a un voto por cada accibn que posean,

- DECIMA TERCERA: (DE LA RESPONSABILIDAD Y DE LAS DBLIGACIONES DE LOS ACCIONISTAS: La respnnsihilitlid

de los accionistas en los negocios sociales y ante terceros se limita al aonto de sus aportaciones. La

posesitn de toda accion produce la sumision de su Titular tanto a las prescripciones de esta Escritura

Sacial, co
Leyes que resulten aplicables, quedando ademds obligado a acatar todas las decisiones legalmente

a0 a las de las posteriores modificaciones que ésta sufra y a las de las disposiciones de las

adoptadas por la Asasblea, el Consejo de Adainistracién o en su caso el Adwinistrador Unico, sin

perjuicio de su derecho de oposicién en los términos legales, respecto de estas Ultimas,

CAPITULD TERCERD:

DE LOS ORGANOS SOCIALES:

-~ DECIMA CUARTA: (DE LOS ORGANDS DE LA SOCIEDAD): Los Organos de la Sociedad son: a).- La fsanblea

Consejo de Adsinistracion o el Adsinistrador Unico si por la

General de MAccionistas; h}.- El

fAdministracién Unipersonal se optaj y, c).- El Comisario o Comisarios.
CAPITULD CuARTO:

DE LAS ASAMBLEAS

—- DECIMA OUINTA: (DE LA ASAMBLER BENERAL DE ACCIONISTAS): La Asasblea General de Accionistas, es

dentro de su competencia, el Organo de Suprema Autoridad de la Sociedad y por ende sus - legales

decisiones obligan a los restantes Organos Sociales y a todos los Accionistas, incluso a los ausentes,

disidentes o incapacitados; consecuentenente la Asasblea podré acordar aodificar o ratificar todos los

aclos y operaciones sociales y sus resoluciones serdn ejecutadas por la persona o personas gue en ella

s designen CORD Delegados o Delegados Especiales o en su defecto por el Presidente del Consejo de

Adainistracion o por el Administrador Unico de ser el caso.
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-- IV.- Se establece que los Ejercicios Sociales duren un ado, inicidndose el Primero de Enero para

concluir el 31 treinta y uno de Diciembre de cada afo. Por excepcion el Priser Ejercicio Social serd

irreqular y se contard de la fecha de firma de esta Escritura Pdblica al 31 treinta y uno de Dicieabre

1999 wil novecientos noventa y nueve.

-- V.- Be designa al Adsinistrador Unico, para que en su cardcter de tal firme los Certificados
Provisionales de Acciones y en su oportunidad los Titulos definitivos que de los mismos se eaitan. ----
-- VI.- Se autoriza a la Contador Piblico OFELIA NER] SEGURA, para que realice todos los trdaites
necesarins y/o convenientes para obtener el Primer Testimonio de la presente Escritura Piblica, asi
cono para que tramite la inscripcidn correspondiente del docusento respectivo de este Contrato de
Sociedad Mercantil en la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico y en el Registro Piblico de la

Propiedad y del Comercio, asi como ante las desds autoridades, Dependencias u Drganismos en que fuere

necesario y o conveniente dicha Inscripcidn,
PERHISOD DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

£

-- Al mdrgen superior izquierdo: Sello de la Secretaria de Relacignes Exteriores, México.- Al margen
superior derecho: PERMISD 19003704, EXPEDIENTE 9919003428. FOLIO 599). Al centro: En atencitn a la
solicitud presentada por el C. JOSE LUIS LOIAND WARTINEZ, esta Secretaria concede el peraiso para

constituir una 5A DE CV bajo 1a denominacion INTER ANERICANA DE FLETES SA DE CV

Este peraiso, quedard condicionado a que en los eslatutns%l iedad que se constituya, se inserte
p

visto en la fraccion 1 del Articulo 27

y 14 del Reglasento de la Ley de Invexsigp Extranjera y del Registro MNacional de Inversiones

Extranjeras.- El interesado, deberd dar aviso del uso de este persmiso a la Secretaria de Relaciones
Exteriores dentro de los seis meses siguientes a la expedicidn del misao, de conformidad con lo que
establece el articulo 18 del Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras.- Lo anterior se cosunica con fundamento en Jos articuloes: 27 fraccidn 1 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Hexicanos; 25‘ fraccign V de la Ley Orgdnica de la
Adrinistracién Publica Federalj 15 de la Ley de Inversidn Eltrlanjera y 13, 14 y 18 del Reglamento de la
Ley de Inversidn Extranjera y del Registro Nacional de lnversiones Extranjeras.- Este permiso quedard
sin efectos si dentro de los noventa dias hdbiles siguientes a la fecha de otorgasiento del misao, los
interesados no acuden a otorgar ante fedatario piblico el instrusento torrespondiente a la constitucidn
de la sociedad de que se trata, de conformidad con lo que establece el articulo 17 del Reglasento de la
Ley de Inversidn Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras; asi wismo se otorga sin
perjuicio de lo dispuesto por el articulo 91 de la Ley de la Propiedad Industrial.- MONTERREY, WYO
EL DIRECTOR REGIONAL DEL NORESTE.

LEOK. a 10 de Junio de 1%99.- SUFRAGIO EFECTIVO WO REELECCION.

NCHEL HARTINEL. Firsa. Sello de la Secretaria de Relaciones Exteriores, Delegacidn

nterrey, N.L. PA-1. 70845.
-~ DECLARACION GENERAL DE PAGD DE DERECHDS OUE DICE: SAT, SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA,

: '_EEDRETHHIH DE HACIENDA Y CREDITOD FUBLICO.- 5P1A999.- R.F.C. LDHLA7020% HA3.- ALR.- ARD 1999.- LOZAND
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-- 11~ En general, celebrar los contratos y ejecutar los actos civiles o mercantiles por si o a través
de terceros que sean necesarios o convenientes para la eficaz consecusidn de sus objetivos sociales. --
-~ El objeto social de esta Sociedad, al ingresar extranjeros como accionistas de la asissa, atenderd
segin sea el porcentaje de dicho capital extranjero, a lo esfahlecidu en los articulos So. quinto, bo.

sexto, 7o. séptiso, Ho. octavo y 9o. noveno de la Ley de Inversidn Extranjera, su Reglamento y

Disposiciones relativas.
-- TERCERA: (DEL DOMICILIO): El domicilio de la Sociedad se ubica en APODACA, NUEVD LEON, Repiblica

Hexicana, sin perjuicio de su derecho a establecer Sucursales, hgencias, Dficinas o pactar dosicilios
convencianales para el cuaplimiento de determinadas obligaciones en cualesquier parte de la Repiblica o

del Extranjero, sin que ello impligue sodificacitn o cambio de doaicilio. FPodrd también incorporarse

en cualesquiera de los paises en donde resuelva actuar. --

- CUARTA: (DE LA DURACION): La duracion de la Sociedad serd de 99 (noventa y nueve) aios, computables

a partir de la fecha de su Constitucidn; dicho lapso es prorrogable a juicio de la Asamblea de

ficcionistas competente.
- QUINTA: (UE LA NACIONALIDAD Y DE LA CLAUSULA DE ABMISION DE EXIRANJEROS): Esta Sociedad es Mexicana:

*Todo extranjero gue en el acto de la constitucidn o en cualquier tiespo ulterior, adquiera un interés
o participacién social en la sociedad, se considerard por ese siuple hecho como mexicano respecto de
una y otra, y se entenderd que conviene en no invocar la proteccidn de su Gobierno bajo la pena, en

caso de faltar a su convenio de perder dicho interés o participacién en beneficio de la Nacidn

Mexicana.”

CAPITULD SEGUNDD:

------------------- DEL CAPITAL SOCIAL, DE LAS ACCIONES Y DE LOS ACCIONISTAS:
-~ SEXTA: (DEL IMPORTE DEL CAPITAL SOCIAL): El Capital de la Sociedad es Variable: El Capital Hinimo
Fijo es de § 50,000.00 (cincuenta wil pesos 00/100 moneda nacional representade per 50 (cincuenta)
accignes Ordinarias, Nosinativas, con valor noainal de % 1,000.00 (mil pesos 00/100 moneda nacional),

cada una y conformativas todas eslas de la Serie "A®. La Parte Variable del Capital Social no tiene

linite sdxiso y estard representada por acciones Ordinarias o Preferentes, Nominativas, con valor de
$1,000.00 (mil pesos 00/100 woneda nacional) cada una, representada por n:finnes de Tesoreria que se
pondrdn en circulacién para su suscripcion y pago cuando asi lo determine la Asamblea General Ordinaria

de Accionistas; Asamblea que fijard las caracteristicas que tengan dichas acciones y que cointegrardn

la Serie "B".
-~ SEPTIMA: (DEL AUMENTO Y DE LA REDUCCION DEL CAPITAL): I.- No podrdn eaitirse nuevas acciones sino

hasta que las precedentes hayan sido integrasente pagadas.
La sodificacion del Capital Miniso Fijo serd acordada por la Asasblea Extraordinaria de Accionistas; en
tanto gue la modificacién de la Parte Variable del Capital no implicard enmienda estatutoria ninguna y
podra ser resuella por la Asasblea Ordinaria. Los Accionistas tendrdn derecho preferente en proporcion

sl nisero de sus acciones, para suscribir las que se emitan en caso de Aumento del Capital Social.

HOTARL: FUBLICA fi
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- Sf. JUSE LUIS LOZANO HARTIKEZ.- SRA. HARIA DE LA LUI CANIZALES SALAZAR.- SRITA. CLARA RARIA LOLAKD

CANIIALES,- SR. JOSE LUIS LOZANO CANIZALES.- Firmando ante ai LIC. CARLOS ROUSSEAU BARIA.- Firma j

Sello Notarial de Autorizar.
—~AUTORI 101 Definitivamente la presente Escritura Pablica, hoy dia 9 nueve de Julio de 1599

ail novecientos noventa y nueve, toda vez que los interesados presentaron la solicitud de Inscripcidn

correspondiente a que se contrae el parralo tercero, del Articulo 27 veintisiete del Cddigo Fiscal de

la Federacion, consistente en obtener el Registro Federal de Contribuyentes de la Sociedad, solicitud

que se agrega al Apéndice de mi Pratocolo con el misso ndmero de esta Escritura.- DOY FE.

-- LIC. CARLOS ROUSSEAU Eﬁﬂm.'- Firma y Sello Notarial de Aulorizar.
-~ EL TEXTD LITERAL DE LOS ARTICULDS DOS HIL CUATROCIENTDS CUARENTA Y OCHD Y DOS MIL CUATROCIERIOS

UCHENTA Y UND, DEL CODIGO CIVIL VIGENTE EN EL ESTADD DE NUEVO LEON, Y DE 5U CORRELATIVOS, LOS ARTICULOS
pOS HIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO Y DUS HIL GUINIENTOS OCHENTA Y SIETE DEL CODIGD CIVIL DEL

DISTRITO FEDERAL, son respectivamente comn sigue:
-~ ARTICULOS 2448 y 2554 *En todos los poderes gemerales para Pleitos y Cobranzas, bastard que se diga
que se otorga con todas las facultades gemerales y las especiales que requieran clausula especial
conforse a la Ley, para que se entiendan conferidos sin lismitacion alguna. En los poderes generales
er|para que el Apoderado tenga loda

para administrar bienes, bastard expresar que se dan con %c
ralds, para ejercer actos de doainio, bastard

En los poderes

y,de facultades adainistrativas.
- {se den con ese cardcter para gue el apuder@aqa toda clase de facultades administrativas. En

S

LA

los poderes generales, para ejercer actos ainio, bastard que se den con ese cardcter para que el

apoderado tenga todas las facullades de duedo, tanto en lo relativo a los bienes, coso para hacer loda
clase de gesﬁunes a fin de délendelrlus.l Cuanda se quisieren l_initar en los tres casos antes
uem:iunadas, las facultades de los apnderadns, 58 consignaran lis Iiutit:nnes y los poderes serdn

espenales Los Notarios inserfardn esle. ar,lu:uln en los lesllnnmus de los poderes que otorguen®.

- P.ﬂiICIJLi] 2481 ¥ 258?. \"El procurador no qe:eslla puder o ‘cldusula especul sino en los casos

alguienles: V- Para desxslxrse, H. Para transigir; Ill.- Para :nuproneter en drbitros; IV.- Fara

RET.

absuriver y jarkicular posiciones; V.- Para hqt,z[ cesion de bienesj PI.- Para recusary Vi1, Para recibir

pagos; 'Jl'll_.‘-' 'IPara los deads actos que el_prks_a'l!nte detersine la I.er. Cuando en los poderes generales

g desee conferir akguna o :alqunas de las facultades acabadas de enuserar, se observard lo dispuesto en

el ]lifril'.u prisero del articulo 2448 ﬂulé wil cuatrogi arenta y ocho.®

UBllCI\ HUHEH[I: 8,097 DCHO™IL NOVENTA Y SIETE, la cual obraa

-~ ES FRIMER TESTIHONID DE I.ﬂ ESCRIL

i cho, a la nu-ern 32 treinta y dos, gel Libro 7 siete, Volumen XKLV

Va en B ocho hojas dtiles y expide cotejada y corregida para
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ACTH WUHERO 20,472/2000 (LEVANTADA FUERA DE FROTOCOLUO)

EN CIUDAD GUADALUFE, HUEVOD LEOM, a los 24 veinticuatro dias del wes de Enero del afio 2000
dos mil, Yo, Licenciado CARLOS ROUSSEAU GARZA, llotarie Pdblico, Titular de la lotaria
Piblica liduero 74 setenta y cuatro, con ejercicio en este Hunicipio, C E R T I F 1¢C0:
gue la presente fotocopia de la Escritura Fiblica Hiuwero 8,097 ocho w1l noventa y siete,
de fecha 24 veinticuatro de Junio de 1999 wil novecientos noventa y nueve, relativa a la
Constituticién de la persona moral denominada INTER AMERICAWA DE FLETES, SOCIEDAD ANOHINA
0E CAPITAL VARIABLE, coincide en todos y cada uno de sus términos con la que aparece
asentada en el Libro 7 siete, Volumen KRXIV Trigésimo Cuartoe, del Protocolo, a wi cargo y
con el Testimonio respectivo de la Escritura Piblica citada, Testiwonio que coincide en
todos vy cada uno de sus términos con el que obra en el Apéndice de ai Protocolo; en 1a
inteligencia de que los datos de inscripeién en el Registro Fublico de la Fropiedad y del
Comercio de Monterrey, Huevo Leon, son los siguientes: Baje el nimero 1994 il novecientos
poventa cuatro, Ffolio --, volumen 431 cuabrecientgs treinta y uno, Libro Hinero 3,
segundo Auxiliar, Escrituras de Socieda ercantiled, Seccion de Comercio, con Fecha 16
dieciséis de Julio de 1999 wil noypedentos noventa y) nueve.- La presente certificacion
consta de 3 ocho hojas, utilizadas~for ambos lades.- [g lo anterior toma fiota el suscrito
llotarioc Pdblico, en su Libro dgp“fctas Fuera de Protecofo que se lleva en esta Notaria para
o esta Acta con &l numero que se menciona al principio de la

el propésito indicado, warc
sissa.-- DOY FE,-~--—--
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ACTA NUMERO 22,622/2001. (LEVANTADA FUEEA DE FROTOCOLQO).
EN CIUDAD GUADALUPE, NUEVO LECN, a los 10 dicz dias del mes de septicmbre del
2001 dos mil uno, Yo, Li iado CARLOS ROUSSEAU GARZA, Notario Pablico, Titular
de la Notaria Piblica Niyfiero 74 setenta y cuatro, con cjercicio notarial en ¢l Primer Distrito
Regisral en el Estado, HAGO CONSTAR ¥ DOY FE de lo siguiente: Que la presente copia
fotostitica de la Escritura Pablica Nimere 8,097 ocho mil noventa y sicte, de fecha 24
veinticuatro de junio’de 1999 mil novecientos novents y nueve, relutiva a la constitucién de
INTER AMERICANA DE FLETES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
coincide en todos v cada uno de sus (énminos con copia certificada por el suscrito Notario que
Yo, ¢l Notario doy fe tener 4 la vista al momento de expedir 1a presente certificacion; en la
infeligengia de que ¢l Primer Testinonio de la Escritura de que se (rafa, se¢ ¢ncucnira inscrito
en el Registro Phiblico de la Propiedad y del Comercio de Montenvey, Nuevo Leén, bajo el
nfunero 1994 mil novecicntos novetay tualre, Talio sin minero, Volumen 431 cuatrocicntos
(reinta y uno, Libro 3 tres, Scgufido Auxiliar, Escrtyras de Socicdades Mercantiles, Seccidn
de Comercio, ¢l 16 dieciséis 48 julio de 1999 mil neve cientos noventa y nueve. De lo anterior
toma nota el suscrite Notafio Publico en su Libro de \Actas Levamtadas Fuera de Protocolo
que sc lleva en esta Nogdria a mi cargo, marciudose cofi ¢l mismo nlmero que s¢ menciond al
principio de la mismy constando la presente certifichcién de 8 oche hojas ulilizadas por

ambos lades.- DOY £
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ACTANUMERO 32407/09 (LEVANTADA FUERA DE PROTOCOLO)

EN CIUDAD GUADALUPE, NUEVO LEON, a los 26 veintiséis dias del mes de Agosto
del 2009 dos mil nueve, Yo, Licenciado CARLOS ROUSSEAU GARZA, Notario
Publico, Titular de la Notaria Piblica NGmero 74 setenta y cuatro, con ejerciclo notarial
en el Primer Distrito Registral en el Estado, HAGO CONSTAR Y DOY FE de lo
siguiente: Que la presente copia fotostatica coincide en todos y cada uno de sus
términos con diversa copia cerlificada por el suscrito Notario Publico, segin Acta
Fuera de Protocolo NGmero 22,622/2001 veintidés mil seiscientos veintidos, diagonal
dos mil uno, de fecha 10 diez de Septiembre del 2001 dos mil uno, relativa a la
constificién de la persona moral denominada INTER AMERICANA DE FLETES,
SOCIEDAD ANCGNIMA DE CAPITAL VARIABLE - La presente certificacian consta de 8
ocho hojas ulilizadas por ambos lados.
-~ De lo anterior toma nota el suscrile-Notarnio Publico en su Libig de Actas Fuera de
Protocolo que se lleva en esta Nofaria para el proposito indicado, Mearcando esta Acta
con el ndmero que s¢ mepcfona al principlo de la misma- DAY FE f-rmmmmeeeememmonaes
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